Q

g
0

ala
NHS

Bwrdd lechyd Prifysgol
Caerdydd a'r Fro

Cardiff and Vale
University Health Board

” Shaping Our Futl.Jre
’,‘\’ Wellbeing

Cardiff And Vale University
Health Board Strategy to 2035

Living Well, Caring Well, Working Together

>
A
[ | AT T
B &




” Shaping Our Future
’,‘\’ Wellbeing

Contents

Foreword

Introducing our strategy

About us

Our key numbers in 2022/2023
People’s experience of our services

Our People

® @ @ @ ® ® ©

Where we deliver our services
Research and Innovation

Our vision for 2035

Our Values

® ® ® &

Our Strategic Objectives

®

Delivering the strategy — how we will work

®

Delivering the strategy — what we will do



€zoc Ane

J1eyo
Djsmazouer sajieyd

030
upjuey auuezng

‘A8o1e.1S paysaijal siy

Ul Pa103|jai SIY3 93s NOA ey}
adoy pue noA o031 Juersoduwi

S1 SN P|O3 9A_Y NOA 18YM 01
pauajisi| 8AeY S\ “SASAINS BY3
el oeqpaay uipinoid pue
play am siusne 1uswadedus
Auew ayy ui Suiedionied

Aq A8a3enss siyy dojansp sn
padjay aney oym siapjoyayels
pue ‘siaupied ‘suaziyio
‘'syuaijed ‘san8es||0o Jno ||e
‘8UOAJIBAS duey] 01 3] P|NOM S\

a4niny ay3 4oy Sunoy

saoe|d ySu1 ayy ui Sulanleqg
Ayjenb 8uipueisino Suipinoad
1s4y ajdoad Sunang

olid 218838438 MBU JNO Ul PBULIYSUS

MOU S| JUdWIWWOD siy] ojdoad pue

24N30NJ3SEIUI JNO Ul 1SSAU] BM SE 0P M Jeym

anoJdwi pue uea| A|SnonuIzUOD pUE Uol3eAouUUl

pue uonuanaid uo alow sndoy 03 Jaya803 JIom

(1M am 3oedwl aAlIsod yons aAey 03 SSNUIIUOD 3}

2InNsus 0] 'paau 3sa3eal8 ul asoys Suisiiiond ‘san| jo
SPUBSNOY1 JO SpaJpuny pawlojsuell pue panes sey

SHN 841 ‘sajepp Ul uiog "SHN Y1 Jo AJesianluue Yig/

83 paleigalod am se A8a1e.ls siyl pasijeuy a)) "dwod

01 suonesauasd jo dulaqgem ayi anoidui 03 saiiunyioddo

MaU el pue Apjoinb 1depe o3 se |jom se sadus|jleyd asayi 01
puodsal 0} Alessadau suolioe ay3 Suiyel 0} HWWoD ap\ Adijeas
Buiwooaq Ajpides aie pajuasaid suollUBAISIUI PUE SIUSWIIEIL
|[oAou 1ey3 Arluniioddo aining 8duo 8yl pue pauadasp aney
saly|enbaul yyesy ‘a8ueyd arew|d jo s1oedwi 3|qisiA A|uisealdul
ay3 apis8uole dlwepued 8y} WoJj 1ules| pue 01 papuodsal
aney ap\ ‘padueyd sey yonuw g]0g Ul joeq A8aienis Suiaqiap
aJn1n4 JnQO 8uideys 1s4y s,pJeog yijeaH ayl padojanap am adulsg

-anoidwil Ajsnonupuod

03} paau Aayy Jusawdojanap pue Suluiesy ayy

198 oym pue ‘sjuaned jo aied ayj pue sadIAIdS
anoadu [[Im 3eY] Suoisidoap ajew 03 paisamodwid
pue pajioddns |93} ajdoad aiaym Hjaom 03

aoe|d jea48 e aq 03 Juem ap) ‘uoissedwod pue
ssaupup| Yiim pasau Aay) Juswieal) pue aied ay}
8uipinoad ‘a1 Ayajeay e Suipes) jo aoueyd 3saq
ay3 ajdoad ani8 03 ajiw ea1xa ay3 08 sanSea|j0d
ano ‘Aep Aian3 ‘suonesiuesio saulried uj pue
pieog yijeaH ayi ssosoe Supjiom ajdoad jueliq
ay3 Aq pajquiny pue jo pno.id aie am Aep A1an3

‘Sjusawi}eal} pue a1ed Jo SaWo0931nNo 3y}
Suinoaduwi se [jam se aininy ay3 ojul pue Aepoy
aoe} am saduasjeyd yijeay ayl o3 suoinjos puy o3
anunuUod am 413y3asol Jeyy os saidesay)l pasuenpe
pue sjeLi [ed1ul]d 03 Ajljiqissadode Suinoadwi
‘a)erapun am yaieasad ayy Suipuedxs 10} sjeos
snonique Su}as ade am ‘siauied yoieasad

Ano yym Supjiop) ‘pa4ani|ap si aied yjjeay jey;
Aem ay3 SuiSueyo Ajpides aie yoiym sjuswiealy
pue A8ojouyoa) a4ed yiyjeay ui sodueApe jo
JU04}240) 9Y} Je a.Je dM ey} sueaw uoieaouul
pue yo.ueasad ul 9]oJ s,pleog YijeaH ay] ‘puoiaq
pue sajepn Yinos jo uonejndod ayj3 03 sadinias
1sijeroads Ajysiy jo aSues anisuaixs ue apinoad
aMm ‘sanlunwiwod uedioweln Jo 3|\ pue JHpied
|eoao] ay3 03 a4ed yijeay Suipino.ad se |jom sy

‘puohaq pue apedap 3xau ay3

1310 S9DINISS JBAI|9P M MOY W.ojsue.)
03} P93u am ‘oS op 0} 3Ng ‘P|4OM 8Y3 Ul 3saq
aY3 Yam [|om sasedwod jey) aled ‘3 pasau
Aay3 asaym 31 paau Aayy uaym ajdoad a0y
juawi}eas) pue aJed Suipuelsino JaAlIdp
0} aJidse ap\\ "‘Aepo3 saliunwiwiod Jno ul
99S 9M S9W093N0 Yijeay pue ssaujji jo
aouajenaad ay3 ul saouaIBIP Jlejun ay3
2onpaJ pue sanaj| 1a1yyjeay aAj| 03 9jdoad
1oddns ued am ‘4ay3a8o3 saduajjeyo asayiy
Suipjoey Aq 1ey3 Juspyuod ale am Inq
‘peaye sawny Suiduajjeys aney ap ‘SE0TC
Aq anias am suone|ndod ayj jo Sulaqjom
pue yyjeay ay3 Suinoaduwii 10} UOISIA
s,pieog yijeaH ay3 3no si1as Aajeays siyl

PJOM3.I0

Bueqem 2%z,
aimng inQ Buideys \"




[I3M dA]|
ajdoad djay
0} alay
ale am

*SaI}IUNWIWIOD |ednd
alow pue ueq.n jo uoljelien Jajea.s e sey
yoiym uesioweln jo ajep ay3 pue ‘saje\
ui 3ed aayjo Aue ueyy uonejndod asianip
aJow e sey Yaiym ‘Jyipe ‘sajepp Jo Ao
jexdeod ayy ul paseq aJe S92IAI9S INQ

*0s op 03
sJaulied uoneonpa Jayling pue Jaysiy yam
Sunjiom — s3sideay) pue s10300p ‘sisipuUaP
‘S9SJNU 'S3SIJUSIOS 94D Y3}|eay 03 SII0M
Moddns aJieod yyjeay pue sasnuaidde

w04} — sjeuoissajoid aieoyyjeay jo
uoijesauad 3xau ayj ujes} pue uoidal ayy

uj saahojdwa 3sa8ie| ay3 Jo auo osje aJe
9\ "S3|e/\\ SSOJo€ Ud)jeriapun Yyd.1easal
3y} Jo %06 puno.e Sulianlap pieog YieaH
Ayisianiun anpnoe-yoaseasal Alysiy e ase
9\ ‘saje Jo uonnejndod ay3 jo Sulaqjem
3y} 0} |esauad s puokaq pue sajep) Yyinos
sso.Joe woJj ajdoad 03 sadinias pasieldads
Aly8iy ool 42n0 Suipinoad ul 8j04 [e21311D
s,pieog yyjeaH ayl ‘sainpasoud aied
pauue|d pue aied Aouasiawa pue

juasin ‘sonsouselp 10) s991A18S [eyidsoy
1sije1oads pue ainoe pue ‘sanSeaj|0d
103}93s AJejunjoA pue aJed [e1d0s Ym
A|ssajweas sadIA1aS JaAISp 0} Wie am
a4aym saodinlas Ajlunwiwod pue Atewrid
01 Yy3noJiy3 uonuanaid wolj pue ‘yyjeay
|eauaw pue |eaisAyd yyoq sapnjoul siyl

‘pua ay3 o3 [|oM dAl| pue
a8e 0} pue [jam 338 03 19A028. 1O [[oM
daa)| 03 saoinlas aleayjjeay paau oym
ajdoad 4oy Juawiealy pue aled JUd||a9Xd
apinodd o3 aiay aie am Ajpuodas

‘sieaf
Jaje| ul yjjeay Sujurejurew o3 ySnoiyy
aJ1] ul 3de1s Ayjjeay e Suiney wiody - [[om
ani| adoad djay o3 aay aie am ‘Aj3sii4
ploj-om} aJe paeog YijeaH
e se sanjjiqisuodsal ulew anQ

tecseecsecseecsesssessessseessess s e

sh Jnoqy

ot (TS S207 - §LOZ
I mw ABayens Buiaqijepn 2iming ing Buideys
[PuOR i Ayisian e pus Lpe

- )

‘9pe23P ISe| Y3 JOAO ||oM SN
panJas aney YdIym — uoljelien
pue aisem ‘wiey Suronpal pue

a|doad 03 J833EW 3BYL SOWODINO
‘s|doad Suiamodwa

‘1sJy awoy, - sa|diound
SuiAjuepun s3] s109|40. pue

€10¢ Ul padojanap ‘'Gz0c - GLOT
uiaqjiop @4nin4 uno 3uideys
uo spjing A8ajeas siy] ‘sanond
s,pleog yijeaH ay1 Uo JaAl|sp 01
SJeak ua) pue aAY JaA0 dAdlyde
03 WIE [|IM SM 1y} Sau0Isa|iw
A8 8yl yum ‘a1ayy sn 3183 01 uo

SN0} |IM @M saAloalqo d18e3eals

8yl pue GgOg Ag anaiyoe 03 Juem

am 1eym jo uondiuosap [ansl-ydiy
e yim sn sapinoad A8areuis siyl

ABajeays ano
Buionpo.Jjuj

Bueqem 22
a1mn4 uno Buideys ""‘




(porad yiuow-g Jano paldalod e1ep,)

« 000B 10 poob Aisa, pies syuspuodsal Jo % 68 £odInes
s, pieog YjjesH ay} jo 92ualiddxad JnoA sem Moy ‘J[eldAQ, P|Se USYM
‘Bulied pue puly 219M jjels s,pieoq yjjeay ayj
Jey) pue aied s,paeoq Yjjeay ayj ui ajes 319} ojdoad Jo o/ GG

..............................................................................

‘€¢/ceot
8uunp sjuaned mau QCO. LS
puno.e pue syuaned O0‘v7 L
punoJe 03 JUsW1eall papinoid oym
sysnpuaa ¢ Alrewixoldde
UIIM ‘BB B3 PUE JjIpJeD ssoioe
sad1jorId [RjUDQ [RIdUd9 Q9

......................................

*sdjoJ ji1o0ddns pue
[es3]2 ‘ulupy pue aien
juaned 3o034iq 19Yjo ‘sasinN
paseq-Ajlunwwio) ‘sdo
— $9]04 8uImo||0} Y1 Suipinoad ale
Hels G610 ;10 Y

.@Mh.ﬂmm jo uonendod

paJtaisi8al e 03 aje) pue yipled
ssoJoe sa9130e4d /G wody papiroid

aJe (S921IAI8S d9) SODIAISS
[edIpaAl [ei3ud9 aie Alewrid

......................................

Buiaqjiom Io\
aimng InQ Buideys \.

"£¢/7c0g Sulnp syuaned
whN. | G | Punode 03 s8dIAIeS
SHN paJanljep oym sysuawoldo
¢ Lz Ajerewnxoidde yum ‘sjep ay
pue JjipJe) ssoioe saaioead
Anawojdo Ajjunwwod €9

"papinroid aiam

suonejnsuod ZHeigL
0 |e101 B £€2/2T0T Ui

*(Sd29) sadiniag
Koeuueyd Aunwwon

jeaiul]9 ayi apinoid o1 9|qidije
Apuaino ale sarpeweyd Zo L

AN
\/\/\\/\/]

u) sjuawjulodde
. 5 juaijedino
S ° o 9rE699
papinoid apn

...............................................................................

ased Aep

e Se UOop aJaM Y2dIym
JO 9,69 — sainpadsoad
jejyidsoy pauuejd

P6E L/ 1IN0 paLIed 9\

...............................................................................

OO O
L L]

PO OO
LN UL

jusawliedap
Kouabiawd s,pieog

YijeaH ayl papualie
o|doad b L1

...............................................................................

SEL&ELELLEL selqeq 0zz's 4o
® © 0 © 0 0 o yuiq aya payoddns
$8444¢¢ ssoinaos
VIR AR AR fllieys
® © 6 o6 o o o s,pJeog yljesH ayl

...............................................................................

€202/2202 ul siaquinu Aay JnQ



‘seaJle panlidap ises| Jno
ui ajdoad ueyy Jaljiea sieak g punode

G pricormon reuiaons, L puiom oy S sopunuuios
yijeay c._ woo:o._ot__u a|geydasoeun ale i 40 S49Ul09 jje 4ANo uiyjim
a49y3 ‘Ayyjeay aJe ease ano ui ajdoad , woij W¢3mm0=00 yjjeay ui
Auew ajiyp ‘ueSiowe|n jo ajep ay3 s - sapnioul 1e S ,
pue JIpaed Jo s3UapISal 000’008 oy mowk .:.u“\_ # sepyenbaul y1els 3
A leau ay3 jo yijeay ay3 8unosajoud pue Y. v o/ ai9y |

Suinoadwii Joj Ajiqisuodsau aney app

*awIayds s,juswuianos ayj jo yed
se snjejs (€ [oA9]) 4opeaT Juapyuo)
Aunqesiq sey pJeog yyeaH ayL

‘Ayueyo

ay3 Aq )N aya ui Jahkojdwia anisnjoul
+OLg9D71 1sow Y108 3Y3 se pajuel
os|e 9/\\ ‘1edA 8AIIND9SUOD PUOIIS
ay3 410} siahkojdwia anisnjoul + 1991
00l doj s,Jlemauois ul paxued s\

S sso& Py &s.p N a\se ]
S & & &

o
& &

311408d 30V
€20C Ul s s,paeog YyesH ay3 jo sjyo.d a3y

‘P|1OM 3Y3 JO SI9UI0D [|e WOy
sang8ea||0d sapNn|oul pue sjew aJ4e 32.0P|A0M N0 JO %g PUe ajeway ale
9240}40M ANO }JO %9/ “sadi3oeld 4y Jno ul pakojdwa san8eajjod aiow

000'L Yim ‘yeys gez'LL peAojdwe pieog yyjeaH ay3 ‘szoc Aen IsLE UO

L I I I I I R I I I I I I AP S I S S A S R

9|doad 1nQ

o




S

R

'Spuny [e1918WW09
WwoJ} uoljjiw {"Z23 pojeisauadn e
"S9|eAA Ul JUBWINIOA.
[e12J8WW0? ||e JO 9/ Z{y pajudsaidai
JUSWIINIDOA [BIDISWWOD o

'S9|BAA Ul JUSWLINIOR |eydsoH Ajunwuwo) Alleg e

[B104WILIOD UOU [[€ 4O O J € 1UN YieaH [eausiy peod A uejeH sepnjoul yoiym (THN) ySnopuel jeudsoH Alisianiun e

pojuasaidai [e12I3WWod UON o ‘woJy papinoad aJe uediowe|n Jo aje/ aY3 Ul S9IAISS [erldsoH
Buiuunu uesA pug ayi Joj syusied (paseq usiedul-uou) - (J4D) Alewyu| [eAoy Hipied
0O00L 48nO —Jejo3 ul 2L 0L = |[exdsoH AMunwuwo) s,pineq 1S
sjusped jeloiswwod GZE P MHN 3€ - S8|BA\ 104 [eHdSOH S,usIp|IyD
[e1219WwWod uou g4/ 9 pajiniddy e MHN 1e - (Han) [exdsoH [eausq Ausianiun
S3a1pnjs yoieasai | (MHN) seleMm 40 [endsoH Aysienun

Mau |/ L panoidde gHNAYD e ‘ :wouy papinoad aJe yipJaed ui sadinias [eyidsoH

:1eah [eloueuy £Z-zZ 9Ya Suung *ssau||1 yuanaad pue yijeay anoidwi 0} sallUNWWOD pue suonesiuedio
Jaulied yiim yom osje ap\ ‘sadnoeld jejuap 99 pue saonoeld Anyawoido €9

!saroeweyd Ajlunwwod gl ‘seonoeld do /G Aq papinoid ale sadinIas aled Adewlid

uoijeAouu]
pue yoieasay S92IAI9S INO IDAI[OP dM 3IBYAN




op am
buiyyfions
4O Jieay
ayj je aue
sanjeA unQ

‘sanjeA Jno YHm auij ul 3ou
aJe sinoineyaq uaym Ajajersdosdde
siay3jo aduajjeyd 03 Juapyuod ae
ajdoad jey3 pue sanjen asayj 309|j94
sinoineyaq jey3 ainsua o3 siauyied
pue sjuaned ‘sanSea|j0o 03 uaisi|
pue yjim ajeloqe]jod 03 dNUIRUOD [[IM
9/\\ ‘21N3Nn} Y3 10} UOISIA INO JBAI|OP
0} papaau ain3|nd 3y} 3eaJd [|IM
am ‘Aep A1ana sanjen asayy Aq Suini

Aqgisuodsau
jeuos.iad aeiram o

A31aB633jul pue ysnay aneysp o
[njjoadsoaaieam o

Bulied pue puiyeam e
:94e sanjeA Jno ‘siaJed pue sajjiwey
J19Y3 pue sjuaned ‘san8es|joo

Aq pajeau) -op am Suiyzhiana
}JO }4eay ay3 je aJe SanjeA 4no Ji

sanjep 1nQ

Busaq-yam 2t BUIIILOE Ly 1SN U 4l

58109100 BUDG-aM 51 196U O
Ao aul jo sied wioidip 10) uosied Jouga e

Supjiom jo shepp

"wiay}
JBAI[SP 01 1818301 YoM am eyl Aem ay3
Ul 10y SUOIBJIBUSY) 8inin4 Jo Sulag||dp\
ay3 ul 1no 1es sa[diould Ayljigeulelsns ay3
Buippaquwia 03 JUBWIIWWOD JNO 303|481
yolym - sannoslgo uiagiem s,pieog
yieaH ay1 — seAnos(qo o1381e.1s Jno
padojanap aney am ‘UOISIA JNO aAd1Yyde O]

‘|9A3] |BUOIIBUISIUI PUE YN 1€ ‘YoJeasal
pue 3ulyoea) ‘sadIAISS S pleog YieaH ay}
Jo Alxa|dwiod pue azis 8y3 JO SWd) Ul

SN 3| 8Je 1eys suonesiuedio aied yiesay
1suje8e aouew.oylad JNO aINsEaW [|IM S\
's1oad Sujwiopad-ysiy yum sjgeseduwod
aJe pue pJeog YyieaH AlSIaAIUN SAIROE
-yoJeasal Alydiy e ale am 1eyy 109)a.
SBWO023IN0 38U} 8IaYMm ‘a1edyieay
Suipueisino apinoid 03 adidse osje app

SAPFUNUILID]
aAisayo]

abonbuny ysm
Bapyy pun
. SN IUDIGIA

Afrogos

sjeon uiaq|ldaMm

‘Yiesp ainjewsaid pue ssauj|l

a|geiuanald asned eyl sanssi ay3 9pjoel
0} sJaulied pieog sa91AI8S dllgnd dy3 pue
SaIUNWWOD [ED0] YHM Supjiom Ag SIy3
AA3IYDE [|IM BN ‘PadNpal ale ‘Adueioadxa
8}1] UO 10edWI YdIYM ‘SBWO0IIN0 Yijeay

Ul S9OUBJBHIP Jlejun ayl aiaym - a4
3uljjuiny pue Ayijeay e anl| 03 Ayunyioddo
a|qissod 1s9q 8y} aAey p|Noys dUoAIon]

‘suonesjuesio saad Suiwuiopad 3saysiy
ay3 yum asedwioo jeyy |je 1o} adusuiadxa
pue Sawo093n0 Ym ‘Suipueisino aq |jim

$991A19S SULIBAIISP 9SOy} pUE S9JIAIDS

ano paau oym ajdoad 1oy apinoid am
aled ay| "padnpaJ ale sawodINo yyeay
Ul S92UBJBYIP Jiejun pue Ja1yyesy

aJe ajdoad GgOg Aq 1ey3 os sanj|
anoaduwi djay [jim am 1832803 Supjiop

© s ecceecsecseesseessesseesseecceescecceessesseessesseess 00 c0 s s 00 ss 00 ce s s 00 s e

G¢0¢Z 10} UOISIA INQ




'sieah
G 01 USWOM 10} pue Sieah G'0g 01
35U )M UBW oy Adueidadxd a4l

'sieak
#g 01 USWOM 1o} pue siesh 9'6/ 01
95U IM UaW 1o} Adueydadxy a4

‘ynesy it Joodsi asyy
2dNnpal pue saAl Aynesy
9A1) 03 91doad Jamodwid
pue 9)qeua J)IM am
‘awwesSoid Juswanoidwi
yneay uonejndod
pajes3azut ano ySnoay |

%59 Aq G - 7 51989
SNPIS 88en3UeT YS|aM UM 4ess
4O SI9QWINU 9Y3 3SBAIDUL LM A

‘10Yd

9Al}0e ue se aled agen3ue ysjam
190 0} 91ge g pue DIoYd Jo
19A01dwa aAlsNDUL UB 3 1tM I

'S19A9) 3101 T|B 38 'T$OT SNSUD AU}
ut pajediput se uoeindod a)ep pue
Hipied ayy jo ayyoud dwydel3owap
93U} 12934 1)IM 3210p[IoM 3y |

%STAg S -7 s19A

SNPIS 23en3ueT YsIam UM 4eis Jo
Slequinu 9y} osealdul 03 pue .wac
Y3m aul) ut s3sod 1e1USSST Ys)ap
40 Jaquinu ay) Suiseasnut y3nosyy
YSI9M UL S2ILAISS JaAlSp 03 Alljige
1euoLeSIUR3I0 3SBaIDUL 1)IM SN

‘uoljeindod a)ep pue yipied

2y} Jo a)yold dydesSowap ayy
J0 9AlIRIUSSAIdRI BloW SaW013q
31yo.d 9210p410M INO JBY} 3INSUS
1im sued uotsn)dul pue Ajisiaalq
"Anenb3 s,pieog ynesH ayL

‘suoreindod

1830] s, pJeog YieaH

9y3 Jo aAlRIUSSDIdDI

99 )M 91doad s,pieog
yneaH ay jo Aisisalp
3Y) 2I3YM ‘a1n3nd
SAISN)DUL UB SARY )LM S\

"0/ G UBL} 559] SSaW|DIS

%G8 ueyy
alow sjesteidde paseq anjep

'9%6-/ U93MIDG )4 JaAoUIN]

739 39w aqg )im ueyd ainyn)
pue a1doad ayy ut payydnysiy
Se SI01eDIpUL 9210pJI0M AdY|

‘ASAINS y4e1s 1euoeN By3 UL
Hed e )1m san3ea1)0d N0 JO 940/

(G 21025 3s9Yy3LY —
X3PUL |eUOLIRU) BAOGR 10 G 3q |)IM
21025 Jusawagedusa a210p1I0M INQO

'S3W023N0 Justed pue uoldejsies
juaned ‘aduewiopiad jeuoliestuedio
U0 10343 ansod e aney )M
JuawWa3e3ua Jo S)aA9) JaY3LH

" 09 UBY 553 SSaWIS

"%98-%SL
uaamiaq sjesteidde paseq anjep

'0%0T Japun a)el JaAoudn]

789 39w aq 1iim ued a1nyn)
pue 31doad ay1 ut pa1y3yysiy
SB SI01RDIPUL 3210PIOM AB)Y|

"ASAINS J4e)S JRUOLIBN U Ul
1ied (e} 1)im saN3ea]10D UN0 4O 940G

(G 24005 359Yy31Y — Xapul
1euUOl}eU) 07 JO 2402s Juswa3esus
92I0JJ0M B ALY )IM I

'SeRiAIOe

juswadedus Iayo pue Asains

4e3s ay ut Jed Supiey Jeis alow
Yim ‘2102s juawadedua panoiduwl ue
MOYS 11tM ASAINS Je3S |euoLIeu ay |

‘padedus
pue pajioddns ‘padojanap
‘panjeA 1994 )1tm a1doad

Buieqiiom A¥2
aimng InQ Buideys \.

"} poau
Aay3 usym poddns pue djay puy
ued Aayy alaym Suimous| pue - Jap|o
108 am se pue pooyinpe ydnoayx
(1o BulAl] 03 ‘POOYP|IYD Ul puE YHIq
1e 1e3s pooS e Suiney wody — ayi| Ul
a8e3s Alane 1e Ajlyijeay aneyaq o1
11oddns pue Aluniioddo ‘a8psjmous|
ay3 Suiney auoAiana sueaw syl
‘UOISIA S,pJeog YieaH ayy uinaiyoe
03 A8y sI ‘syuswiuolinug anipioddns
pue Auyeay Aq pajqeus ‘Ajiyiesy

aAl| 01 papoddns 8uiaq ajdoad

28en3ue ys|ap ay3 e1owo.d pue asn 03 papoddns
aJe san3es||02 1ey) pUe SAISS SM SBIUNWIWOD 8y} JO
ALSISAIP 8Y) $108|J8. 92J0PIOM INO eyl 8INsus osfe
[IIM S\ S|IjS J18y3 dojansp A|snonuiluod pue sadINISsS
anosdwil A|SNONUIUOD 0} SALIIS ‘Sanjen Jno pjoydn
oym a|doad ‘sjdoad 1580 8Y3 UleIa) pUE J0E4}IE O)
wiie oM ‘sadIAISS 8Jed Yyi|eay Jo a8uel aAIsuaIxe ue

10 Japinoid e pue ajdoad |eoo] Jo JaAojdwe 8iq e

sy ‘op am Suiyrhians Jo anuad ayy 1e ale s|doad

3s414 9|doad
3uning

aining ayy “’ saoe|d 1Sy e Ayjend Suipueysinpg V\ﬂ\(\ﬁ# 1s414 a|doay
104 Sunoy AV’ ay3 ui Sunanljag Suipinoid N7 8uning

:aJe asay] "a4ed Sulpue}sino pue yjjeay 1233 104 UOISIA 1no asijeal
03 SN 3|CeUS [|IM YDIYM JO JUBWIBASIYDE. aY} ‘SOA1}0a[qo d13a3e4)s 1noy 388 aney o\

D R I I R I I I P I I T I I I I I I

saAoalqQo o1693ea}s N0



‘WD Wia}-buo) 1apim ayj 01 21nqLIUO LM YIYM ‘2]qISUOdsal 24D M UIIYM J0f S2IAIBS Y} ul dpb a3 mo.Lipu 0] bulup)s 210 am Ji a1pd1pul
TIM Y21yM SI01D2IpUL $S220.d, J0 125/50q D MONIOf Nim am SIDaA OT IXaU Y1 J2AQ “buisnoy pup Juawhojdwa sb yons yipay Jo spubuILLIIP
13pIM 3y} Ssa1ppD 03 ‘buiom diysiauppd (puolbal apISbUOID 1aA3] JUWIUIZA0D) YS)IM PUD Y b 1 SN20J sauinbal pub awity axp1 )im sty ‘dob
SIY3 22NpaJ 01 UDIS 03 SI WID S,pIDOG YNDIH Y3 IYM I 2Y3 $s0.00 dpb fouppadxa afi) buispa.nut Apouoisty Jo doipyppq b 1sutbbp st sty .

"AJLUNWWOD 3y} UL PRISALRP
S9DIAISS B} 9SBIIDUL 0} PUB Yjjeay
11140 3[SL 32Npal 0} 'saAl) Ayyjeay
9Al] 03 31doad poddns 03 sa21n0Ss3i
s,pleog yneaH ayj jo uotpiodoud
3Y3 9SBADUL JAYLINS T]IM I\

‘Aunwwod ay}

UL P2J3ALISP SIDIAJSS By} 9sealdul
0} PUB Y}1BaY )L 4O dISU 2dNpaJ 0}
‘sanl) Ayyeay aal 03 91doad poddns
0} S32IN0S3 S,pIeog Y} |eaH ay} 4O
uoipiodoud ay) aseasnul 1)im ap

‘Asuow

pue (uswdinba pue
s3up)inq) syasse ‘a1doad —
$92IN0Sal S,pJeog yyeaH
9y) JO 3sN 3s3q 3y} Mjew
pue juswanoidwt 03 Ayenb
snonuluod o3 yoeoidde
s,pieog yyeaH ayy dojanaqg

‘Aneyow pue
wJey a1geploAe ‘@xusuadxa jusied
Suipnput sioediput Ajenb Asy| Joy

90T doy ay3 ut aq 03 aJidse apn

‘Ajlleow pue wiey 3)geploae
‘9duauadx@ juaned 3utpnpdut
sio1edipul Aynenb Aa»| 1oy yn ay3 ut
s1aptaoid aiedyyjesy a)qesedwod
10 945Gz doy 8y} ut 9 03 PUSIUL I

'S131eD pUE S3ljLWe) JIBY)
"Way) 03 JSOW SISJIBW JRYM
Y3m aul ut syuatzed 1oy
S9W02IN0 1534 3Y) SASLYDY
'SPa3u Yjeay jeyusw

pue jed1sAyd Suissaippe
—9seasIp pue yyesy

L 1sutede s129304d pue
sjuana.d Jey) a1ed auLInol
03 y3noayy 1t Ayjeonud
JSOW 33 104 318D X3)dwWwod
1SOW Y3 WOJ) — DALY
pue 3)qissadde ‘ajes ‘Ajpwn
‘pastjeuosiad siieyy aled -
aw A1ans ased jo Ayenb
3utpueisino usAnaqg

«uawom oy sIA ¢'g pue

uawi 1oy sIA ¢'6 18 Bututewsas ded ayy
UM ‘USWIOM PUB USW 10} paley aq
1M Adueidadxa ajl) ut ded Ayenbaut
BulUSpIM JO pUII} DLIOISIY Y|

'SOWO02IN0 Yyjeay pue
'SIIIAISS |BILULD 0} SSIIIB 'SIDIAIDS
aA1IRIUIARId SINOLARYDG Ayyeay
SS0JDB SI0IRDIPUL 1B UL Udas Ajnbaul
UL UOIIDNPAI JBYHN B 935 1)IM I

S£0T

uawom oy sIA ¢'g pue

uaw 1o} sIA ¢'6 18 Bututewsas ded ayy
UM ‘USLIOM PUB USW 0} paljey aq
ntm Adueypadxe ay ut ded Ayenbaut
3UlUSPIM JO PUII} DLIOISIY Y|

'SOWO02IN0 Yyjeay pue
'SIIIAISS 1BDLULD 0} SSIIIB 'SDIAIDS

aARIUIARId SInoIARYq Ayneay
SS0J2B SI0IRDIPUL JO J9GWINU UL USS
Ayinbaut Ut uoldNPaI B 935 )IM I

sauo0ysaytp Asy)

Buagiom A2,
aimng InQ Buideys \.

Sa1IUNWWOD S,pIROg
yneaH ays ut aydoad Aq
paduauiadxa sadualaylp
Isnfun ‘Jtejun Juasind
95npal 03 'saW0IN0
y31eay pue 'sadlnlas
1BD1UL}D 0) SSIIIR 'SIDIAIDS
aApeuaAaLd ‘sinotaeyaq
Ayneay ut Anbauy
SuisiwiuLw uo sndo4

sapuioLd

‘uoissedwod pue SSBUPUD| YIIM PaJaAliop pue ajes ‘Ajpwi SI 1ey) 81ed Jus||9oxa apinoid o}
wie eam pue sjusized Joy uoindo 1s8q 8y} I 1 Uaym aleo [endsoy apinoid [Im pieog yijesH oyl

"89] J0 pua payiudip pue pauue|d e aAeY 0} pue ued Aay3} 819YM UOIHPUOD UMO JIdy3
a8euew 03 pue g|qissod se Apuapuadapul se aAl| 03 payioddns aie Aay3 1ey3 0s AHUNWWOD
8y} ul pue swoy je ajdoad Joj aied pajeidaiul apinoid o3 sandes|joo pieog diysiaulied
|euoi3ay JopIm pue J0108S PJIY} 8y ‘Suisnoy pue aied |ejo0s ul siauiied Ino yum Aj@sojo
IOM []IM S\ 'SOUIODINO Yl[eay PUE ‘S9IIAISS [EDIUID 01 SS9IIE ‘S9DINISS dAlleIUanaId pue
sinoineyaq Ayyjeay ssoloe Alinba 1e Supjoo| sioiedipul Ay 3oesl |IM 9\ 1uaiied Alans Joy
SBW023N0 8y} 8ulinseaw pue ‘paseq-a0uapine pr- -
s yoIym jusuwirealy 1ydu sy Suipinoad
pue Apjoinb Suisou8elp ‘sasiie pasu yieay e
uaym Apes Suiuanisiul pue 1oddns Suipinoad
‘Yyeay ;1 :uanaid pue |jam anl| 01 a|doad djay
0} 2JoW 0P [|IM S\ “Bulag|[om [eludW JIdY} 10}
ysnous Ajies pasu Asyy 1ioddns ayy Sunied
jou aJe s|doad SunoA Auew 003 pue saAl| JIBY}
Bunnp ssauj|l [eruaw adualadxe a|jdoad 7 ul sUQ

"USW J0j4 7] pUE USWOM 10} SIedh

8l 1e o|gels Alpeouq useq sey ded ayy
‘Pan|| sieah Ayijeay Jo -apedsp ise| ayy
Jano Suisea.oul usaqg aney yolym saindy
‘UBWI 0} SJEdA BUIU PUEB USWIOM 0} SIedA
Y818 sI senUNWWOoD paudap 1sow pue
1ses| Jno usamiaq Aoueroadxs ayl| ul ded
81 ‘£Z0¢ U] "SIIUNWIWOD JNO Usamiadq
pue ulyim 1sixa Jeuyy saiinbaur yyeay ayy
Suionpa. uo Ajssapius|al Suisnooy ‘yyesp
ainjewsa.d s|geiuana.id pue yyesy Jood
ul a1 8jdoad sJeaA jo Jaquunu 8yl y1oq
aonpaJ am 1eyy os ajdoad Jo spasu sy
$109|J04 SOINISS 0] SSODIE 1eY] aINsud
[lIM @M ‘2182 SuIpuEISINO SA3IYDe O]

*SSWI0INO [EDIUI[O PUE SSIIAIDS [EDIUI|D 0} SS9I0E
panoidwi ‘uoiyuanaid ui saiinbaul paonpal aAeY [[IM S\ ‘WSY} 03 1913w jey}

S9W0923N0 ay3 analyode 03 pajioddns ale pue ssaupunj Yiim pajealy ale ajdoad ateym
‘ajes pue Ajawi} ‘ajqe3yinba aie yoiym sasinias Suipueisino spinoad [jim apn

Ayjend SuipueisinQ V\&Nﬁr
Suipinoad ﬂn//ﬂ



()

=/

‘Butpun pup paoiddp JuawUIaA0D YS)aM 01 193[GNS 3q )M IDY] S3SD SSULSNQ UO puUIdaP N)iM 2A0GD |

‘uonesiuegio
Jaued Joydue sAlDR UR 3q )M
95p3 HLpIeD 3R djed DIUBIDS 341

"SINIDS

A3oj0oy3ed paleys uoidai/jeuotieu
siauped Jno yim uoLeiogerod
UL PRIBALIDP ARY 1)tM 3\

‘suonesiuedio
Sunipalnde Jo spiepuels ja3W
1M S311184 5 pIeog eaH 1y

‘y3nopuerT jendsoH AjsIanLun 1oy
sue)d Juawdolanapal s pieog yneaH
2y} passaldold aney pue sajepn 404
1eidsoH Ajsianiun padojanapai
/M3U B SULUOISSIUWOD 3q J)LM A\

‘uado ag m
lied @3ua1d5 3417 33p3 A Hipied
1B 24U3) SOLWOoUAN SV 2YL

'S3110B4 9OUBDS YjeaH dojansp
1)IM M - AJ}SNpuUL pUe 'S3[}SISALUN
'SHN - Sdauyed Jno Yy

'sgny
isoudetp Sutpniput ‘aied pauueid
10} sa13udd 1euotdal Jaylo pue djled
Y¥|eaH JUeSLIUe|T 9y} 3sljeal 0}
slaued Yim 91e10ge]jod )tm I\

‘ueyd $321A49G 1BDLULD) 24NIN4

1no Sutdeys Jno jo AJaAnep 3)1geus
jeyy sieydsoy pews, aptaold am os
y3nopueyT jo 1eydsoH Aysiaalun
pue sa1epA 4o 1eudsoH Ausiaatun
dojanapal 1o ade)dal 03 passaidoud
119m aq )im sue)d s,pleog yneaH ay|

‘sainpadoid xa)jdwod-uou
pauue)d pue satAIas
s13souelp J0j SaU3UD

1euol3aJ ‘sndwe) 3dualdg

y11eaH pue 317 jeuot3al a3p3
J1pJe) ayj jo ued se sajepy
10} 313Ud) Sdtwoudn “8d
JUSW)ISIAUL S, pieOg U3eaH
ay) Joj anjeA 3saq 138 03
siauyied 103295 ajeAud pue

J11gnd y3tm ain3onJisessut
paJeys aiow dojanag

‘(s1endsoy

21nmn4 unQ Sutdeys) a1niny
3y) 10} 1 2ue 34ED AJNdR
Buipiaoid sjeardsoy urinsua
10y sueyd s,pieog yyesH

ay) dojanap ‘siauyied SHN
pue Aatsianwun gipied yim

‘gny Sutaqgnam
pajelSa3ul UR WOl SIDIAISS 0}
ssadde aAey 1)im uonendod

91\ PUe JJIpie3 943 40 9408

‘qny Sutaqram

pa3e1393ul Ue WOU S9DIAISS 0]
ssadde aney J)im uopeindod
91eA PuB JIpIed 343 O 9605

‘paja1dwod
juawdolanap jo aseyd xau pue
JUSWUIBA0N S Ag pasiopua

95D Ssaulsng awwei3oid pajepdn
5,p1eog YijesH oyl aA_Y NItM 9/

*J00J U0 Japun pasu Asyy
10ddns pue uonew.ojut ay3
ssadde ued 3)doad alaym
S3RUNWIWOD 1830] JN0

UL Sal31]1De} 218D pue yyeay
pajeldayul Surzeasd oy
(Awnwwo) ay3 ut Sutagnzm
aJnn4 JnQ Suideys)
swuweidoud s,pieog yyesH
3Y) JOAISP pUB Ysaiy

'sasiwald aiedyyeay pajgeus
-Anensip sannap o3 paulquiod aq im
e1ep Jualied pue JUSWUOIAUD Yjog

‘SIIAIDS S,pIROg YeaH 3yl e
ssouoe Ajunjew 1eu3ip 11ny Sutaatyde
‘dewpeou 1e331p 413U Y3 JO
AlaAnap 11n4 "dwoy 1e a1ed Sulpnipul
's3u13as a.ed e Sutuueds ‘pua 0}
Suiuuidaq wouy Asuinol yuated

2y} Jo Ayaugus sy uipioddns
SUOLINIO0S 1BUSIP YIM JUSWUOILAUD
ssajaded ANy e anRY Y)IM S0

S£0T

‘(1opow Ayuniew 1eusdip
2IBDY31BAY DY} JO ¢ 19A3)) dewpeoi
1eHBIP Y3 JO 9405 PaIaALSP aAeY

1tm pue ‘awi3-1eal ut Sutuueld
321AIDS puUR Subjew UoisIdIP
3ulpoddns spiodal aied pajel3aul
UM Wi1sAs a1ed pue ypeasy
pasty3Lp e aoe)d UL aARY )tM S

sauo0ysatp Asy)

Busqiom  A¥e

aimng InQ Buideys \.

*SaDIAIDS 1B Y31edy Jo
Asananep pue Suiuuerd

93 UL Sunjew UOLSIDAP paleys
Bunioddns *a3ed1Uunwiwod
pue 323uuo> 0} d1ignd pue
syuaned ‘siauyied ‘dd10p110M
s,pieog yeaH ayy Sunqeus
Ayunjew 1e3dip anatyde o]

sapuoLd

"$821AJ8S Jo Sujuueld aininy pue 1uswadeuew syl pue yoieasal

Jo} papaau siydisul apinoid 01 pue ‘weal Adeuldiosipiinw 8yl pue sialed pue Ajiwey Jisyl
“uaned ay3 usamiaq upew-uoisioap JUIof wiojul 01 elep awll [eal apiroid pue paedaiul
3 ||IM sWia)sAs elep pue [endip s,pleog YiyeaH ay] "24ed yiyeay ul suonesouu; ydope pue
dojanap 03 sJauiied Aisnpul pue dlUSPEDE YHM UOIIEIOCE||0D 818}|19.) YDIYm pue ‘Suluie.y
pue Suiyoeay ‘Yoseasal Ayjlenb-y8iy 1o} Alessadau salioe) 8yl oAy ||IM SN 'SABM JUSIOLLD
Aly8iy ui seainues Janlgp 01 Asuanol wusized alizus ay3 SSOJIOE d|ge|iene elep syl [|e Jo asn
3Y3 9|CeUS 01 B31ep [BIUSWIUOIIAUS pue Jusiied sauiquiod yaiym sierdsoy Jews, 8q 01
sanljioey lerdsoy a1noe mau Suiuueld aq [im apn ‘Aemyied usiied syl ssoIoE Pa1DBUUOD
AJIny aJe swaisAs aled pue yieay alaym sjerdsoy pajqeus-Aje18ip, aq |jim sjendsoy JnQ

‘Bulaqg|lem J418Y3 Joj sen8es||0d JNo AQ papasu salyl|ioe} ay3 apinoid pue A1anooal

pue aouaadxa juaized asiwido [[IM SIUSUIUOIIAUS 218D INO ‘Papasu sI a1ed [exdsoy Usypn
'sgny AJunwiwiod ui ‘s1aulied 10108s paiyd
pue Ayuoyine [e20] uno Aq papinoid asoys
UM S82IAJISS S, pleog YieaH ay) 83ed0[-02

IM 8M aJaym ‘AHUNUWWOD [BD0] JIdY3 Ul
1Joddns pue aJed ‘@oIApe ssad9e ued ajdoad
0S A|[e20] Ued aM Se YydNw Se I9AI[Sp [|IM S\
"9JED UMO JI3Y3 JO [043U0D Ul 89 03 8|doad
Buiigeus ‘papasu 1oddns ayy ssaooe

pue yyjeay Joyuow 03 ASojouyoal Suisn
awoy je ajdoad Joj Buied apnjoul |IM SIYL

asodind 1o} 1y aJe jey3 sal

ul spaau s,uosJad e 198w 01 aoe|d 1y3u
aY1 Ul S9OIAISS 9pIn0Id 0) POdU oM ‘a1ed
Suipuelsino Jaalep o] "sendes||0d Ino pue
sjuaied Joj 8ouUslIadXxd puUE SBUW0IINO
Ja100d 01 pes| syuswuoiaug Aljjenb sood
1eyl mouy am pue asodund 1oy 14 J0u

aJe sa1l|1oey INo JO AUBA 'SSW0D1IN0 pue
aouaIadxa 1uslled 01 SoUBIBHIP B Saxew
2182 9pIN0Id OM YDIYM U] SJUSWUOIIAUD
ay3 jo Aujenb ay3 1ey3 mou| e

‘A1ano2a4 ajowoid pue s|qixaly

‘asodind 10y 3y aJe ey sanpjioe} ui ‘aseld 3ySi1 ay3 ul a1es apinoad 03 Asuwinof

ANO UO [|]aM a( |Im 3\ “Sulaqjjem pue yijeay 119y} Seuew 03 Wiay) a|qeus o} eyep
J19Y3 jo diysiaumo pue o3 ssadoe ajdoad Suini8 ‘Suppiom weay Aleuljdiosip-13jnw pue
Supjew uoisioap juiof wiiojul 03 elep pajelSajul swi [ead Suisn aq ||IM aM GEOT Ag

saoe|d Y31y
ay3 ul Sulanijaqg

(00)



=)
o

b

‘butpuny pup pAoiddp JuawiuiA0n ysja ) 01122[qns aq J1im 1pY1 S3SDD SSUISNQ UO PURAP NNIM 2A0GD 34|

“uoldNPaI %89
e yoeas 0} st uolique Ino Ajdaitp
10J3U0D 9M JBY} SUOLSSLW? J04

'5g0z Ag smeis
1eJ43nau uo0gied 24Ndas 0] WL 9p\

“uolINPaI %0Y
® (2R3 0} S| UOLLqWe INo Apdaltp
10J3UO0D 9M JBY} SUOISSIWS JO4

‘syuaiied 03 SI0YSIA

pUE JJB3S 10} 19ARI} 3)GRUIRISNS pUB
ande 3uioddns pue (947¢ st 1931e}
ay3 AJualind) uoIINPAI-UOISSIWS
uogJed Ino SullaALap 1o} S31981e) 3y}
9A3LYDE O} WIR 0} dNUIIUOD T)tM N

"JuswaAoidwl snonUBUOD
40 swwesSoid Aynenb ino
40 y4ed se uoydnpal aysem
1N4ssa3NS paquia pue
plemal ‘ajowold ‘syuazed
0) SIOJISIA pUR JJB3S 0}
19AB1) 3)qRULRISNS pUR
aanoe poddns Ajny pue
s3ag.e) suoISsIWS uogJed
s,pieog y3eaH ay3 JaAnaqg

046 15837 18 Aq U013y a1ep pue
41pied ay1 10J (YAD) PAPPY aNnjep
SSOAM) SIL UL BSBAIDUL UR 935 |)LM 9M
103235 SALISNPU| Y3eaH UBWNH
3Y3 03 UOIINGLIIUOD IO Y3nouy]

'S3DIAIS INO JO A1aAnep

pue Sutuue)d ay} 03 93NGLIUOD 0}
JuswAo]dwa 4o S}OeIIUOD BUNI3S 0}
Sa1IUNWIWOD 1e20] 40} sanunyioddo
puedxa Jayuny tm I

065 T 15291 18 Ag uo13ay a1ep pue
4pied ay3 1o} (YAD) PPPY anjep
SSOUN) S}L UL 3SBAIDUL UR 335 1)IM IM
103235 SaLISNPU| Y1eaH uewny
3y} 03 UOLINGLIIUOD JNO Y3NouYL

'S2DIAIS INO JO AIaALp

pue 3utuueld ay3 03 93NqLIIU0D

01 JuswAojdwa Jo s3eU0D

2IN23S 0} SAIHUNWWIOD 120] 10}
sanunuoddo aiow apiaoid im apn

‘Awou023 jeuonepunoy
Sy} 03 UOIINGLI3UOD S,PIROY
y31eaH ay3 astwixey

"SWeJaWIL} PIRPUR)S JRUOLIRU
utyim aed Adelayi pasuenpe
a3 M susned 1q18na iy

'spJepuejs uotieylpaldde Jje Suteaw
satdeiayy pasueape o uolsiaoid ayy
104 32U3])3IX JO 313U B 3 T)IM I\

"93uepinn Ad1od ysiapm
2y} ul pauyap satdeiay} pasuenpe
03 ssa22e aney syuaied 21qi813 Ny

‘anjeA
panoidwl pue sawod3no
juaned panoidwt JaA19p
Asyy a1aym sat3ojouyday
pue sanbiuya ‘Juswiean
1an0u pue a3pa-3unInd
1dope pue jo Juawdolansp
ayj 0} JNqLIU0D)

Sunediiied
syuatied 919138113 Jo Jaquinu (q

pue
uado sjeLiy |estut)d 4o Jaquinu (e

‘UL 9sealdul
1eaA-U0-1R3A B SASIYDE 1IIM I

S9£0T

PaYsiIqeIsa aq JIm
gNH YdJeassy Jsoued yipied ayl

Sunedpuied
syuated 2191813 Jo Jaquinu (q

pue uado sjeL3 1edLuld Jo Jlaquinu (e

‘UL 9sealdul
1e9A-U0-1e3A © 10} WIE 1)IM I

sauo0)saip Asy]

Buieqiiom A¥2
ainng InQ Buideys ‘.

‘siduyled Jayjo
pue AJsIaAlUN YipJeD yum
uoljel0ge)|od ut sotjojyiod

uolieAouul pue 3utyoeay
‘Y21easai s,pieog YijeaH
ay3 puedxa pue dojansqg

sapLioLd

'sa180j0uUyO8} pue S1usWIeal} Mau Joy sjelsy ul Suinedionied

ojdoad aJow yum ‘a1ed Suipueisino Jo uoisinoid ayi suloddns yolessal JnQ siusiied Joy
SBWO021N0 3587 Y} 0} 9INGIIIUOD pUE 8Jed Y}[eay adueApe Jeyl Syuawieal} Mau JaAlap
pue dojaAsp 03 8NURUOD [|IM pleog YieaH ay3 ‘sadinias pasijeroads Alydy jo Japinoid e sy

"uoi8a1 8y} Ul Yy3moJ3 Ollouod9 0} 93nq1I3u0D ‘uoiyesiuedio

Joyoue a8.e| e se ‘pue Juswiisanul pJemul Suiloeliie pue sassauisng [eoo| Suizloddns
‘'sgol anjen ydiy 8unealo ‘sajepp

YInog ul Awouooa 20| 8y} 1yauaq

01 Jomod Buiseyoind pue sa2unosal
1uesyiudis s,pleog YijeaH ay3 asn osje
|IIM S\ "9JeD U3esy a|geuleisns pue
saw093no juaired panoidwil Jo 1auaq
8y} 10} S3IAI}OE UolzeAOuUUl [BDIUID
pue yoJeasal uisealou] ‘syuswiieall
Mau jo uondope pue Juswdoljanap
ay3 91eJ9|99090€ 03 sJautied Ansnpul
pue AlsJaAluN Yyum uoieloge||oo ul
Supjiom Aq a4ed yyjeay ui sedueApe Jo
1U0JJ810) BY3 Je Ulewas am Sulinsus
sueaw os|e aininy ayy 1oy 3uioy

‘[eAe} 8|geuleisns pue
annoe pue Suinl Ayyeay yoddns 1eyy
sooeds usaid Sunowoud pue unesio

‘JUBWIUOIIAUS By} 30830.1d pue SUOISSIWD

uoqJed s,pieog YyijeaH ayi 8onpal
0} UOI10E JU83IN el [|IM SN Adleg
ul spjoyasnoy ay1 e 01 1uajeAinba
— 1ulidi00) UOQUeD 88.e| B BARY OM
‘suoljesiuedio a1ed yyeay Joyio oI

aneY ||IM pue (Malna4 Japun Aj3uaiind) %1 e Aq julidiooj uogies s,pieog YilesH ay3
pasanpaJ aney [IM @M OE0Z Ag "21n3Iny Y3 03Ul a4ed Yjjeay djgeuleisns pue Sauod3no

yajeay ojqissod 3saq ay3 apinoid 03 sanbiuyoay pue syuswieasy ‘saiSojouyosay mau
asn pue dojanap pue JuawiuoJiAuL 8y} 30930.d [[IMm S)\\ ‘suollesauas a4niny .ino jo
Sulaqjiam ay3 asiwoidwiod Jou sa0p AEPO} OP OM JEYM }EY3 INSUS O3 HIOM |[IM I\

ainyng ayy \
10} Sunoy A
N

(O
%



aininy
U3 01Ul S9JINISS
Jno &8euew pue
ueld sn djay 03
puewsp SuiSueyo
301paid

spaau s,s|doad

‘Allwey ayy e
Joj sue|d Juswiealy
pue aied yyesy
pasijeuos.iad

-~

"2IN1N} BY) 01Ul S8JIAISS INOo o8euew

pue ueld sn djay 03 puewsp SuiSueyo
101pa4d Ajgreinooe 03 aouadgul duisn
pue ‘Ajiwes ayy [je Joj suejd Juswiieasy
pue aied yyjeay pasijeuos.tad JoAllop pue
ue|d 03 eyep swil-|eal payesdaul Suisn
‘spasu s,9|doad sajedionue 1eyy Aem e

Ul oM |[Im S\ ‘Pasoudelp S| UOIIPUOD
yieay e uaym uoieloliaap ajqeiusnaid
8uissaippe pue Alles Suiuaniaiul ‘eoed
154y 8y} ul ssau|l Sunnuanaid ‘aued jo
sAemyzed Jno Jo 213uad ay3} 1e ad ||IM
UOIUBA3Id ‘(DSSH/W) JoUOISSILIWIOD
S92IAJBS 1SI[e10adS YieaH Ys|op se yons
sdiysJtauyied SuluoISSILULIOD dA13RIO0E||0D
pue ‘diysisuried Alsianiun Jipied

‘(gHN Aeg easuems yum diysisuried

JNo ‘saoIAIas si|eloads pue AJela) 1oy
‘PuUe spieoq yijeay ssjep) 1seq Yinos)
sdiysiauyied Aianijep pue Suiuued
92IAJISS |euoi3ad Jno ‘(ady) pieog

a1edionue 031 SuBo

aoe|d 154y ay3 Ul
ssau||l Suruana.d
‘aJ1ed Jo shkemyied
JNo JO 813uad
sy e aq [|im
uonuanaid

diysisulied |euoi3ay uediowels) Jo

S|e/ pue jIp.ied ay) pue (sgSd) spleog
S92IAJBS 2l|gNd uediowels) Jo sje/ pue
JipJeD syl — slaquuiaul a1e am YdIym Jo
sdiysJaulied |ewloy 8yl ul AjoA1R0a4e
ayedionied |im ap) “staulied Ayisianiun
pue ‘sisuyed 10108s pJIy) pue Ayioyine
[e00] ‘susulied SHN ‘pPleog yiesH ayi

Ul S3JOM OYM SUOAIBAS S8pN|oul SIYl —
S82IAI8S JO Atanlgp pue Suiuueld sy ul
sJaulied uno jo uonedionled ayy yoas
AJAI1O. ||IM )\ "SDINIBS INO JSAISP pue
SN oYM aS0Y3} WOl 3oeqpasy Ajpwiy
pue Jejn8aJ uo 108 ||IM 9M pue Sa2IAISS
Jno anoidwdl 8m moy Jo 1eay ays e aq
Jllm uononpoud-o09 'sisuirled [enbas se
yiesy pue aied J1vya Ul 9|0J SAIOe ue
Supey pue suejd uno 8uideys ui panjoAul
aq 03 9|doad Suemodwa pue 8uijgeus
sueaw siy] ‘Arojedionaed sijeyy Aem

e Ul XJOM [|IM dM A883e.1s JNo JaAlBp Of

PaAjoAUl 87 0}
o|doad Suiiemodwa
pue 8uiigeus
‘A8a3e138 UNO
JanI[8p 031 yoeoidde
Aioredionied

e o oo
LRI

4 s e e ecsecseessess e s s eescesseesseecseeseecseescess0ess s s 0 ess00s00ss 00 s0 00 s 00 s

YIOM [|IM DM MOY —
ABajeays ay) Buliaailjdg



T
@&

4

'SOW0921N0
panoidwi pue yijeay 191184 10} UOISIA UNO osijeal
WQEO,Uh:O 01 >0eJ} UO ulewsal 0} Alessadsu syuswisnlpe

paaouduwi

Aue axew pue juiod-piw s1l 1e A8s1ea1s ay)
M3IAB ||IM SN “UOISIA JnO Suisijeal pue sanzoa(gqo
b:ﬁ C.:NQC ay3 Suinalyoe 03 93NgLIIUOD [|e M MOY UO Jed|d S| —

k@uu@Q &O.h pJeog ay3 0} swea} mc__upco% wioJ} ‘spiem _S_nw_»mo;
8y} pue spiem pooysnoqydiau Jno ul — JIom Asys

=°.~m.~\— k=° JBN3IBYM ‘BUOAIBAS 1BY3 2JNSUD [|IM AN\ “Juswanoidul
10} s2U01Sa|IW ay3 pue 1ulod Suiliels ayi ulqlosap
‘'s103ed1pul A8 JO a1ns e dojanap |jIm am ‘ssaidoud yoeuy o)

'saAda(qo d13a3e43s Uno pue sapuoud g1 || 3y 03 UOIINGLIIUOD JIBY3} 3GLDSIP
SHIO0MIBU ‘sjuswiriedap ‘swea} aiaym sueid uotide Jejnuesd pajelsq sueyd

uolduNny a3el0dio) 'sueld pieog 1eatut)) ‘sue)d Jaisn)d-ued ‘sueyd Jaisn)) onuuy
AY3AIM3A 2YL sueid A1annag

"Sysu pue saunyoddo ‘sanoud Suidiawa
0] aAlsuodsal Sululewal 3s)ym sauoisaliw pue sueyd d13a3ens pue A3a1eins sipaj € bunjoy
3y} JOALSP 0} S3DUN0S3J INO USL. )M M MOY S3qLIISIP - ued 1eat3dey anQ (dLw1) uerd

JIOITENTE wis) wnipapy payesdajul

"9210p[10M pue SW1sAs 1eNSIp ‘SBLIIIR) PUP S31RIS3 'SIIIAISS
1821U1}2 1IN0 J0y poLdd Y1 JIA0 SASLYDR 0 Paau am saucsa)iw Sig ayy pue
19POW SIAISS 3IMINJ N0 3guUDSp 1ey sueid J18a1e4s ayi - Jurd-anyq JnQ SIDaA OT-S

1VHM 2yl sawweidoid d18a3ens

sanndalqo o18s1ens N0 e

saneA N0 e

UOISIAIND @

:asuodsal 1o pue aajos 03 ButAsy a1e am swaiqoid d18331e.41s By saquIseQ D24 OT
AHM 24l A333ens uonesiuedio

‘papaau sadueyd Aue a1epowlIod9e 03 Palshipe ale suoioe 2INSuUs 0} JedA
yoea paysaljal aq ||Im 1eyy sueld Aianijap Jeak-aa1yi-01-suo pajielap aiow yim ‘sueid
8uiioddns pue sawwesdoid Alanljep o18a3e13s Jo 83INs e aq [|Im Asanldp sy Suipioddng
"UOISIA Uno 8uisijeal Joy} saliold Asy pue suoiquie [9A8]-y3iy Jno 1no s18s A3a3elis siy|

D T I R I I I A I

Oop [[IM dM jeym —
ABajeays ayj Buliaailag




Bwrdd lechyd Prifysgol
Caerdydd a'r Fro

Cardiff and Vale
University Health Board

” Shaping Our Futl.Jre
’,‘\’ Wellbeing



